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socialni podnikani

Socialni podnikani
v Ceské republice

soucasné dobé se

casto setkdvdme

s pojmem socidlni

podnikdni, pod
kterym si kazdy predstavuje
néco jiného. Mnohdy je socidlni
podnikdni mylné zamériovdno se
socidlnimi sluzbami, které maji
zcela jiny cil.

B Text: Mgr. Sdrka Do¥iédkovd,
ambasadorka a konzultantka socidlniho
podnikdniv CR, predsedkyné socidlntho
podniku Podané ruce, druzstvo Zubri

1 Co je socialni podnikani?
Socidlni podnikdni jsou podnikatel-
ské tinnosti, které prospivaji spole¢nosti,

Zivotnimu prostfedi a napliluji vetejné

prospésny cil. Cilem socidlnich podnika

je dosahovani zisku, ale také vefejné pro-
spé3nosti. Dotace jsou jeho poslednim
vychodiskem, je nezavisly na vefejnych ¢i
jinych soukromych institucich. Svij zisk
pouziva pro dalsi rozvoj podniku a zvyseni
prosperity spole¢nosti. Vytva¥i pracovni
ptilezitosti pro osoby se zdravotnim po-
stizenim, socidlnim nebo kulturnim zne-
vyhodnénim. (Ceské socialni podnikani,
2015) Socialni podnik vyuziva inovativni

»Socidlni podnik svij zisk
pouZiva pro dalsi rozvoj
podniku a zvySeni prosperity

spoleénosti.

a efektivni zpisoby feeni v raznych ob-
lastech, jako jsou napi. sluzby, vzdélavani,
zdravotnictvi, a tim pomaha k za¢lenéni
ob¢anii do spole¢nosti. V socidlnim pod-
nikani je dilezité mit dobry podnikatelsky
zamér, partnery, ktefi maji stejné priority,
a nesmi se zapominat na vyvaZenost so-
cidlnich a ekonomickych cila. Zaéinajici
podnikatelé ptichizejici z neziskového
sektoru ¢asto umi velmi dobfe pracovat se
svou cilovou skupinou, ale opomijeji ekono-
micky aspekt. Naopak podnikatelé p¥icha-
zejici z ekonomické sféry jsou dob#i ekono-
mové, ale nemusi umét zvlddat specifické
problémy zaméstnanci.

»1 Socialni podnik

Socialni podnik je konkurenceschopny
podnikatelsky subjekt pisobici na bézZném
trhu, jehoZ ucelem je vytvaret pracovni p¥i-
leZitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu
prace a k tomu jim poskytovat primére-
nou pracovni a psychosocidlni podporu.
Socidlnim podnikem muze byt pravnicka
i fyzickd osoba, ktera napliiuje principy so-
cidlniho podniku a sviij vetejné prospésny
cil ma specifikovany ve svych zakladacich
dokumentech.

»1 Co neni socialni podnik
Socidlnim podnikem neni kazdy zamést-
navatel, ktery se tak oznaci, neni to ani
sociadlné terapeutické pracovisté, jelikoz
poskytuje sluzbu, a ne zaméstnédni. Inte-
gra¢nim socidlnim podnikem nemusi byt
také automaticky kazdy, kdo zaméstnava
nad 50 % osob se zdravotnim postiZenim.

»1 Soucasny stav

V Ceské republice byla na podporu social-
ni ekonomiky a socidlniho podnikani usta-
novena v roce 2009 Tematick4 sit pro rozvoj
socialni ekonomiky (TESSEA). Cilem této
nazorové platformy je prosazovat koncept
socidlni ekonomiky a socidlniho podnika-
ni v podminkach Ceské republiky. TESSEA
sdruzuje a spole¢né zastupuje zdjmy svych
¢lent, kterymi jsou organizace i jednotliv-
ci, jez maji zdjem podporovat rozvoj sociil-
niho podnikani. (Bednarikova a Francova,
2011, s. 7) Cinnost TESSEY koordinuje P3
— People, Planet, Profit, o. p. s., ktera je jed-

nim z nejvyznamnéjsich $ititelt socidlniho
podnikani. V rdmci projektu ,,Podnikani
jinak® vznikla sit osmi ambasadort, kteti
propaguji socialni podnikani v regionech
Ceské republiky. Soucasné byl vytvoren
web:  www.ceske-socialni-podnikani.cz,
ktery poskytuje zékladni informace o dané
problematice. V rdmci projektu vznikly dvé
publikace: ,P¥iklady dobré praxe”a manual
»Jak zalozit socidlni podnik®. Velkym pti-
nosem tohoto projektu je i adresa¥ social-
nich podnika t¥idény podle obort, kraju,
spole¢enské prospésnosti a cilovych sku-
pin. K socidlnimu podnikéni se hlasi 211
podnikd, s nejéastéjsi pravni formous. r. o.
V leto$nim roce vznikla nova publikace
s ndzvem ,Podnikejte pomalu®, ktera je ur-
¢ena nestatnim neziskovym organizacim
a zachycuje zkusenosti socialnich podnika
se zaméstnavanim osob s ment4lnim posti-
Yenim a dudevnim onemocnénim. (Ceské
socidlni podnikani, 2015)

Dalgim aktérem podporujicim socidlni
podniky je Ministerstvo prace a socidlnich
véci CR (dale MPSV CR). V ramci indivi-
duélniho projektu ,,Podpora socidlniho
podnikani® nabizi poradenstvi v oblasti so-
cidlniho podnikéani prostfednictvim lokal-
nich konzultantt (socidlnich podnikatel®),
které je zaméteno na zahdjeni podnikéni,
sdileni praxe a pfenos zku$enosti. MPSV
CR nabizi z4jemctim bezplatné staze v so-
cidlnich podnicich a od #ijna 2014 poskytuje
také poradenstvi kou¢t v oblasti marketin-
gu, gastronomie a krizového tedeni. (Ev-
ropsky socidlni fond v CR). Jiz dnes je bo-
huzel zfejmé, ze nékteré socidlni podniky,
které obdrzely podporu, po ukonéeni pro-
jektu zanikaji. Mnohé z nich svou ¢innost
po vylerpani grantu ukontily a zaméstnan-
ce propustily. To vak neni cilem podpory
socidlniho podnikani, které je dnes velmi
diskutované a prioritni ve vech strategic-
kych dokumentech na dalsi planovaci ob-
dobi. V rdamci tohoto projektu byly vytvo-
feny rozpoznavaci znaky neboli indikatory,
pomoci kterych lze socidlni podnik iden-
tifikovat. Vznikly tak dvé sady rozpozna-
vacich znaka pro obecny socidlni podnik
aintegraé¢ni socidlni podnik. Tyto sady jsou
rozdéleny do péti oblasti: vefejné prospés-
ny cil, socidlni prospéch, ekonomicky pro-
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spéch, environmentalni prospéch a mistni

prospéch. V' kazdé z téchto oblasti je vyme-

zen jeden nebo nékolik indikatort veetné

zpusobu jejich naplnéni. Socialni podniky

budou moci zadat jiz od srpna leto3niho

roku o podporu ze systémového projektu

MPSV CR. (Ceské socidlni podnikani, 2015)
Nejéastéjsi chyby socidlnich
podnikateli:

+ nespravnd volba spole¢nikd;

+ tuzky okruh zdkaznikd;

+ vyvoj produkt, o které neni zdjem;

« neprimérena cena;

+ nedostate¢ny polate¢ni kapital;

+ neurceni odpovédnosti a kompetenci

+ absence dlouhodobych cilu;

+ zaméfeni se na kvantitu (ptili§ mnoho
aktivit) na ukor kvality.

1 Legislativa

V souasné dobé v Ceské republice schazi
zakon o socidlnim podnikani. Do vyhledu
legislativnich praci vlady na léta 2015 az
2017, ktery vlada vzala na védomi dne 12.
btezna 2014 pod ¢. 165, patti vécny zamér
o socidlnim podnikdni. Pfedkladatelem
vécného zaméru zakona o socidlnim podni-
kani je ministr pro lidska prava, rovné p¥i-
leZitosti a legislativu, spolupfedkladatelem
ministryné price a socidlnich véci a mini-
str pramyslu a obchodu. (Vlada CR, 2015)
Dnes je socidlnim podnikatelem ten, kdo
napliiyje principy socidlniho podnikani.

Cilem sociginich
podnikii je dosahovani
ZiSkll, ale také
verejné prospésnosti.
Dotacejsou
jeho poslednim
vychodiskem,
je nezavisly
na verejnych
¢i jinych soukromych

institucich.
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Rozdily ve financovani

PUJCKY A UVERY

VLASTNI ZDROJE

SOCIALNi PODNIK

»1 Vyhody pro socialni podniky

Vsechny ¢lenské staty Evropské unie
musi do roku 2016 ptizpusobit své za-
kony o vetejnych zakizkich. Zadavate-
lé tak budou moci uplatiiovat zvlastni
podminky v socidlni a environmentalni
oblasti a ve vefejnych zakazkach efektiv-
néji zduraznovat kritéria kvality oproti
samotné cené. To umozni vétsi pristup
malym a stfednim podnikatelim a ze-
jména socidlnim podnikatelam k vetej-
nym zakizkam.

»] Grantovy program CSOB

Stabilizace socialnich podnika

Jiz dva roky za sebou podpotila CSOB
socidlni podniky finanéni ¢astkou nebo
odbornym poradenstvim na zefektivnéni
jejich ¢innosti. V roce 2013 byly podpote-
ny ¢tyti socidlni podniky v celkové ¢astce
320 000K¢, v roce 2014 to bylo jiz devét
podnikl v astce 400 000K¢. V letosnim
roce bude v srpnu vyhlaseno jiz t¥eti kolo
grantového programu, v ramci néhoz se
pldnuje podpo¥it jesté vice socidlnich pod-
nika vyssi ¢astkou.

»1 Podpora socialniho
podnikani 2014+

V minulém dota¢nim obdobi bylo pod-
poteno a realizovdno 122 projektid vyzvy
¢. 30 OP LZZ v &astce necelych 400 mil. K¢
a 44 projekti z vyzvy ¢. 1 a 8 IOP investi¢ni
podporou v &astce témét 140 mil. Ké. (Mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj CR a Evropsky
socialni fond v CR) V srpnu bude opét s nej-
vétsi pravdépodobnosti vyhlasena vyzva
na podporu socidlniho podnikini. (ESF
v CR) Podminkou pro ziskani grantti je dob-
te zpracovany podnikatelsky plan. Velmi
nutné je si viak uvédomit, Ze zaloZeni so-
cidlniho podniku je dlouhodoby proces,
ktery potfebuje zdravou organizaci, sprav-
né lidi, penize a velkou zdsobu energie.
Na zacatku si tedy nejprve polozte zakladni
otazky: PROC, CO, KDY, KDE, JAK?
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